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Aktionarbindungsvertrag: nutzliches
Instrument in verschiedenen Situationen

Der Aktionarbindungsvertrag (ABV] ist ein wichtiges und nitzliches Instrument
im Aktienrecht, das Aktionaren ermaglicht, ihre Beziehungen untereinander
und zur Gesellschaft Uber die gesetzlichen und statutarischen Bestimmungen
hinaus zu regeln. Obwohl der ABV im Gesetz nicht explizit geregelt ist, hat er
in der Praxis eine grosse Bedeutung erlangt. wemeraurseme2 ©
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Aktionarbindungsvertrag: nitzliches Instrument in verschiedenen Situationen
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Rechtliche Grundlagen und Charakteristika

Der ABV ist ein privatrechtlicher Vertrag zwischen Aktionaren,
der nicht im Gesetz geregelt ist. Er schafft obligatorische Ver-
pflichtungen zwischen den Beteiligten, wobei das Recht an
den Aktien beim jeweiligen Aktionar verbleibt. Wichtig zu be-
achten ist, dass der ABV keine Bindungswirkung gegeniber
der Aktiengesellschaft selbst entfaltet und die Gesellschaft
nicht Vertragspartei des ABV ist.

Typische Regelungsinhalte

Ein ABV kann eine Vielzahl von Bestimmungen enthalten, wel-
che die Beziehungen zwischen den Aktionaren regeln. Zu den
haufigsten Inhalten gehoren:

= Verausserungsbeschrankungen und Erwerbsrechte:
- Vorhand-, Vorkaufs- und Kaufrechte
- Mitverkaufsrechte und -pflichten

= Stimmbindungsabsprachen

= Bestimmungen uber die Zusammensetzung
des Verwaltungsrates

= Konkurrenzverbote

= Regelungen zur Dividendenpolitik

= Informations- und Kontrollrechte

= Treuepflichten gegentiber der Gesellschaft

VORTEILE DES AKTIONARBINDUNGSVERTRAGES

Ein ABV weist viele Vorteile auf und kann fir die Aktionare ins-
besondere in schwierigen Situationen ein hilfreiches Instru-
ment sein, um Konflikte innerhalb des Aktionariates zu l6sen
oder einen Ausweg fur unerwartete Situationen (z.B. Tod oder
Urteilsunfahigkeit eines Aktionars) aufzuzeigen. Folgende Vor-
teile sind hervorzuheben:

v/ Flexibilitidt. Der ABV bietet grosse Gestaltungsfreiheit,
da er nicht an die engen Strukturen des Gesellschafts-
rechts gebunden ist.

v/ Schutz der Minderheitsaktionire. Durch spezifische
Regelungen kdnnen die Interessen von Minderheits-
aktionaren besser geschitzt werden.

V/ Stabile Aktiondrsstruktur. Veriusserungsbeschran-
kungen und Erwerbsrechte kénnen helfen, die Kontrolle
innerhalb des bestehenden Aktionariats zu erhalten.

v/ Konfliktprivention. Klare Regelungen zu potenziellen
Streitpunkten kdnnen zukinftige Konflikte vermeiden.

v/ Erginzung des Gesellschaftsrechts. Der ABV ermég-
licht es, Licken im Aktienrecht zu schliessen und auf die
spezifischen Bedurfnisse der Aktionare einzugehen.

NACHTEILE UND HERAUSFORDERUNGEN

Den erwahnten Vorteilen stehen auch einige Nachteile
gegeniber:

= Begrenzte Durchsetzbarkeit. Der ABV hat nur Wirkung
zwischen den Vertragsparteien, nicht aber gegeniber der
Gesellschaft oder Dritten.

= Komplexitat. Die Ausarbeitung eines umfassenden ABV
kann komplex, zeitaufwendig und kostenintensiv sein.

= Anpassungsbedarf. Bei Veranderungen in der Aktionars-
struktur oder der Geschaftstatigkeit kann eine Anpassung
des ABV erforderlich werden.

= Vertraulichkeit. Die Geheimhaltung der Vereinbarungen
kann eine Herausforderung darstellen.

Rechtliche Grenzen und Wirksamkeit

Der ABV darf nicht gegen zwingende Gesetzesvorschriften,
die offentliche Ordnung, die guten Sitten oder das Personlich-
keitsrecht verstossen. Zu klaren ist auch stets das Verhaltnis
des ABV zu den Statuten und den dispositiven Gesetzesbe-
stimmungen. Die Wirkung des ABV ist lediglich obligatori-
scher Natur. Dies bedeutet, dass ein Aktionar gegeniber der
Aktiengesellschaft oder Dritten rechtsgiltig handeln kann,
auch wenn er damit seine vertraglichen Pflichten aus dem
ABV verletzt. So ist beispielsweise eine Stimmabgabe in der
Generalversammlung, die entgegen dem ABV erfolgt, dennoch
gultig. Ein allenfalls geschadigter Aktionar kann lediglich die
Realerfillung (z.B. gerichtliche Durchsetzung eines Vorkauf-
rechts) oder Schadenersatz verlangen. Aufgrund der hohen
Anforderungen an den Nachweis des erlittenen Vermdogens-
schadens, ist daher die Vereinbarung einer Konventionalstrafe
im ABV empfehlenswert.

FAZIT

Der ABV ermdglicht den Aktionaren, ihre Beziehungen flexi-
bel und individuell zu gestalten. Jeder ABV wird durch unsere
Experten so auch individuell auf die Bedirfnisse des Kunden
zugeschnitten. Er bietet zahlreiche Vorteile, insbesondere hin-
sichtlich der Stabilitat der Aktionarsstruktur und des Schut-
zes von Minderheitsaktionaren. Gleichzeitig missen sich die
Vertragsparteien der rechtlichen Grenzen und der begrenzten
Durchsetzbarkeit bewusst sein. Bei der Ausarbeitung eines
ABV ist es ratsam, unsere rechtliche Expertise hinzuzuziehen,
um einen ausgewogenen und rechtlich einwandfreien Vertrag
zu gestalten, der die Interessen aller Beteiligten bericksichtigt
und gleichzeitig im Einklang mit dem geltenden Recht steht.
Trotz seiner Herausforderungen bleibt der ABV ein unverzicht-
bares Instrument fur viele Aktiengesellschaften, insbesondere
fur kleinere und mittlere Unternehmen mit einer tberschau-
baren Anzahl von Aktiondren. ®




Was beeinflusst den Wert von Immobilien?

In den vergangenen Jahren gingen die Werte
von Eigentumswohnungen und Einfamilien-
hausern nurin eine Richtung. Geht dieser Trend
weiter? Welche Eigenschaften sind hier mass-
gebend? Es gibt viele Faktoren, die den Wert
einer Immobilie beeinflussen konnen. Auf die
Wichtigsten wird nachfolgend eingegangen.
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Lage

Wenig Uberraschend
ist die Lage der
entscheidenste Faktor.

In der Immobilienbewertung wird die geografische Lage als
zentrales Kriterium betrachtet, da sie in engem Zusammen-
hang mit der Lebensqualitat, der Erreichbarkeit von Einrich-
tungen, der Infrastruktur und der langfristigen Wertent-
wicklung steht. Immobilien an zentralen Lagen sind in der
Regel teurer. Die Lage der Immobilie hat einen direkten Ein-
fluss auf den Wert und beeinflusst deshalb die Entscheidung
von potenziellen Kaufern oder Mietern massgeblich. In die Be-
wertung fliesst die Lage unter anderem tber den Landwert ein.
Je nach Standort und dessen Vorzliigen kann der Wert einer
Immobilie stark variieren. Daher hort man «Lage, Lage, Lage»
oft als zentraler Werttreiber.

Nachfrage und Angebot/Bevdlkerungswachstum
Wahrend der Wert eine rechnerische Grdsse darstellt, ergibt
sich der Preis einer Immobilie aus der Balance zwischen An-
gebot und Nachfrage. Wenn die Nachfrage grosser ist als das
Angebot, steigt der Preis, da der Kaufer mangels Alternative
bereitist, mehr zu zahlen, um die Immobilie zu erhalten. Ist das
Angebot hingegen hoher als die Nachfrage, sinken die Preise,
weil die Verkaufer die Nachfrage Uber giinstigere Preise sti-
mulieren missen.

Bevolkerungswachs-
tum fuhrt zu hoherer
Nachfrage.

Was ist der Haupttreiber einer héheren Nachfrage? Ein stei-
gendes Bevdlkerungswachstum fihrt direkt zu einer héheren
Nachfrage nach Wohnungen und Hausern. Wenn mehr Men-
schen in einem Gebiet leben, steigt der Bedarf an Wohnungen,
was in vielen Fallen die Immobilienpreise in die Hohe treibt.
Besonders in stadtischen Gebieten, die eine hohe Zuwande-
rung verzeichnen, konnen die Preise schnell ansteigen, da der
verflighare Wohnraum begrenzt ist. Ein weiteres Merkmal ist
bestimmt auch die Verknappung von verfligharem Boden. In
vielen Gebieten ist der Bau neuer Immobilien durch begrenzten
Raum oder strenge Bebauungsvorschriften eingeschrankt.
Wenn die Bevolkerung wachst, wird der Boden, auf dem neue
Gebaude errichtet werden konnten, immer knapper. Dies flihrt
zu einem Anstieg der Grundstiickspreise und damit auch der
Immobilienpreise.

Sowohl bei der Nachfrage wie auch beim Angebot spielen wei-
tere externe und interne Einflisse eine Rolle, wie z.B. die all-
gemeine Wirtschaftslage, die Hohe der Zinsen, demografische
Trends wie auch geografische Gegebenheiten. Dies kann auf
dem Immobilienmarkt oft zu unvorhersehbaren und volatilen
Preisentwicklungen fihren.

Zinssitze

Diese spielen ebenfalls eine entscheidende Rolle, insbesondere
auch im Zusammenhang mit der Finanzierung durch Kredite.
Niedrige Zinssatze wirken sich direkt auf die Gesamtkosten
einer Immobilie und somit auf die Marktnachfrage aus. Fir In-
vestoren spielt der Zinssatz eine wichtige Rolle, da der Kredit
zur Finanzierung von Investitionen oft der grosste Kostenfaktor
ist. Bei niedrigem Zinssatz konnen Immobilieninvestitionen
attraktiver erscheinen, da die Rendite aus den Mietzinsein-
nahmen im Verhaltnis zu den Finanzierungskosten hoher
ausfallt. Dieser Effekt hat direkten Einfluss auf den Markt-
wert einer Immobilie. Hdhere Zinssatze hingegen kdonnen
die Rentabilitat von Investitionen schmalern und dazu fihren,
dass Investoren ihre Kaufentscheidungen Uberdenken oder ihre
Investitionen zurickfahren.

FAZIT

Die erwahnten Faktoren wirken in komplexer Weise zusammen,
sodass es schwierig ist, nur einen bestimmten Einflussfaktor
als entscheidend zu bezeichnen. Gleichwohl darf erwahnt wer-
den, dass der Lage eine Art «Vormachtsstellung» zukommt,
werden doch dadurch potenzielle Kaufer massgeblich in ihrer
Entscheidung beeinflusst. Zu beachten gilt es, dass bei Im-
mobilienbewertungen neben der fachlichen Expertise auch
den «lokalen Marktkenntnissen!» grosse Bedeutung zukommt.
Abschliessend noch zum Trend - dieser dirfte sich auch auf-
grund dieser Faktoren im Jahr 2025 fortsetzen.



Weitere Objekte
unter truvag.ch

Geissburgstrasse 3, 6130 Willisau

Neubauwohnungen
zum Wohlfiihlen

Finden Sie hier Ihr neues Zuhause. Die zeit-
gemasse und harmonische Architektur dieses
Mehrfamilienhauses bietet ein durchdachtes
Raumprogramm mit hochstem Wohnkomfort.

= Drei 4'2-Zimmer-Wohnungen

= Interessante Grundrisse mit moderner Ausstattung
= Zentrale Erdsonden-Warmepumpe

= Bodenheizung ausgestattet mit Freecooling

= Photovoltaikanlage fur umweltfreundlichen Strom
= Ruhige, zentrale Lage

= Tiefgarage mit neun Abstellplatzen

Bezug Frihjahr 2026

Kaufpreis ab CHF 870000

Kontakt andrina.kromer@truvag.ch
+41 418187778

Leisibachstrasse 1, 6033 Buchrain
Wohnen wie im Eigenheim

Diese 8'2-Zimmer-Wohnung mit 247 m?
uberzeugt mit viel Charme aus alten Zeiten
und einem modernen Innenausbau.

= Offene Kiiche mit grossziigigem Essbereich

= Grosses Schlafzimmer mit Ankleide und Bad en Suite

= Wintergarten mit Cheminée

= Privater Aussenbereich zum Verweilen und Gestalten

= Unzahlige Staumadglichkeiten dank diverser Einbauschranke
= Eigene Waschkiiche im UG

= Hobbyraum und edler Weinkeller

Bezug 1. April 2025

Mietzins  auf Anfrage

Kontakt larissa.wicki@truvag.ch
+41 41818 77 35
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Missbrauchliche Konkurse in der Schweiz - neue Regeln

Am 1.Januar 2025 sind neue Gesetzesbestim-
mungen zur Bekampfung missbrauchlicher
Konkurse in Kraft getreten. Diese Gesetzes-
anderung zielt darauf ab, den Missbrauch

des Konkursverfahrens zu erschweren und
die Rechte der Glaubiger zu starken.
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HINTERGRUND UND ZIELSETZUNG

Das Parlament verabschiedete im Marz 2022 das Bun-
desgesetz Uber die Bekampfung des missbrauchlichen
Konkurses mit dem Ziel, Schuldnerinnen und Schuld-
ner daran zu hindern, sich durch missbrauchliche Kon-
kurse ihrer finanziellen Verpflichtungen zu entledigen.
Die neuen Bestimmungen sollen verhindern, dass
Unternehmen Konkursverfahren missbrauchen, um
sich Schulden oder Lohnzahlungen zu entziehen oder
unfaire Wettbewerbsvorteile zu erlangen. Ferner sol-
len die systematischen Konkurse (sogenannte Ketten-
konkurse] verhindert werden.

Zentrale Neuerungen

o Einschrankung des Opting Outs

Die Maglichkeit fur kleine Unternehmen, auf eine einge-
schrankte Revision zu verzichten (Opting Out), wird starker
reguliert. Seit 1. Januar 2025 kann ein Opting Out nur noch fir
zukilnftige Geschaftsjahre, und zwar vor Beginn des jeweiligen
Geschéftsjahres sowie unter Vorlage der letzten revidierten
Jahresrechnung im Handelsregister eingetragen werden.

e Regelung des sogenannten Mantelhandels

Werden Aktien oder Stammanteile von Gesellschaften ohne
Geschaftstatigkeit Ubertragen, war das bisher schon gemass
bundesgerichtlicher Rechtsprechung nichtig. Neu regelt das
Obligationenrecht ausdriicklich, dass dies so ist, wenn eine
Gesellschaft neben der fehlenden Geschaftstatigkeit auch
keine verwertbaren Aktiven mehr hat und sie Uberschuldet ist.
Die Handelsregisteramter werden ermachtigt, bei Verdachts-
fallen entsprechende Unterlagen einzuverlangen.

9 Vollstreckung o6ffentlich-rechtlicher Forderungen

Wer schon Mal einen Betreibungsregisterauszug eines sau-
migen Schuldners eingeholt hat, der kennt es: Die meisten
gelisteten Forderungen betreffen AHV-Beitrage und Steuern.
Grund dafir ist, dass diese Forderungen bisher nur der Pfan-
dung, nicht aber der Konkursbetreibung unterlegen haben und
Schuldner daher haufig diese Forderungen zulasten der
Allgemeinheit nicht bezahlt haben. Neu werden auch diese For-
derungen bei im Handelsregister eingetragenen Schuldnern
Uber ein Konkursverfahren statt durch Pfandung eingetrieben.
Dies kann fiir Unternehmen und Selbsténdige weitreichende
Folgen haben, da bei Nichtzahlung nach einem Betreibungs-
verfahren das Konkursverfahren eroffnet werden kann.

0 Verbesserte Personensuche im Handelsregister

Neu soll eine zentrale Datenbank fir die Suche nach natir-
lichen Personen und deren Verbindungen zuim Handelsregister
eingetragenen Rechtseinheiten geschaffen werden. Das soll
die Transparenz und Nachverfolgbarkeit von Unternehmens-
aktivitaten von Einzelpersonen verbessern und verhindern,
dass die unriihmliche Vergangenheit (Kettenkonkurse) nicht
mehr verschleiert werden kann.

Auswirkungen auf Unternehmen

Die neuen Bestimmungen haben erhebliche Auswirkungen auf
Unternehmen. Der Verzicht auf eine Revisionsstelle muss neu
im Voraus antizipiert werden und insbesondere die Anderun-
gen bei der Vollstreckung offentlich-rechtlicher Forderungen
konnen zu einer schnelleren Eroffnung von Konkursverfahren
fihren. Unternehmen missen daher ihre Zahlungspraktiken
und finanziellen Verpflichtungen sorgfaltig Uberwachen, um
nicht in die Gefahr eines ungewollten Konkurses zu geraten.

FAZIT

Die neuen Gesetzesbestimmungen zur Bekdmpfung miss-
brauchlicher Konkurse stellen einen wichtigen Schritt zur
Starkung der Rechtssicherheit und des fairen Wettbewerbs
in der Schweizer Wirtschaft dar. Die Hirden fir missbrauchli-
che Praktiken werden dadurch erhoht und die Position der
Glaubiger wird gestarkt. Gleichzeitig stellt es Unternehmen
vor neue Herausforderungen, insbesondere im Hinblick auf
die strikte Einhaltung ihrer finanziellen Verpflichtungen und
einer vorausschauenden Finanzplanung. Diese und ein pro-
aktives Management von Verbindlichkeiten werden in Zukunft
noch wichtiger, um unbeabsichtigte Konkurssituationen zu
vermeiden. Es bleibt abzuwarten, ob die Massnahmen tat-
sachlich zu einer signifikanten Reduzierung missbrauchlicher
Konkurse fihren und wie sie sich auf die allgemeine Unter-
nehmenslandschaft in der Schweiz auswirken werden. Unsere
Fachleute stehen Ihnen bei Fragen gerne zur Verfigung. @




Liquiditat ist der Sauerstoff jedes Unternehmens

Die Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit
gehort zu den wichtigsten Aufgaben fur jedes
Unternehmen. Dennoch wird die Liquiditats-
planung oft vernachlassigt. Eine voraus-
schauende Planung ist viel mehr als nur eine
Momentaufnahme der Saldi der flissigen
Mittel. Die Liquiditatsplanung hilft frihzeitig
finanzielle Engpasse und Risiken zu erkennen
und die liquiden Mittel richtig einzusetzen.
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Wichtige Punkte fiir eine zielgerichtete
Liquiditatsplanung

Mittelflussrechnung als Instrument. Die Mittelflussrechnung
(auch Geldflussrechnung genannt] ist eine Methodik die
Liquiditatsplanung aufzustellen. Sie zeigt die Geldstrome Uber
einen bestimmten Zeitraum und gibt Informationen dariber,
wie sich die Liquiditat durch verschiedene Aktivitaten ver-
andert. Die Mittelflussrechnung wird in folgende drei Tatig-
keitsbereiche gegliedert:

= Geldfluss aus Betriebstatigkeit
= Geldfluss aus Investitionstatigkeit
= Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

Die Mittelflussrechnung muss individuell auf die Grosse und die
Bedirfnisse des jeweiligen Unternehmens angepasst werden.

Working Capital als wichtige Fithrungskennzahl. Das Work-
ing Capital (Betriebskapital) zeigt die Differenz zwischen dem
Umlaufvermdgen und den kurzfristigen Verbindlichkeiten.
Diese Kennzahl ist fiir die Unternehmensfiihrung fiir die Uber-
wachung der Zahlungsfahigkeit von grosser Bedeutung. Wei-
ter zeigt sie, inwieweit Finanzierungsmittel fir den Geschafts-
ausbau und somit fir Wachstum zur Verfiigung stehen. Ein
negatives Working Capital ist ein Hinweis, dass ein Teil des
Anlagevermagens kurzfristig finanziert ist. Diese Konstellation
kann das Unternehmen in Liquiditatsschwierigkeiten bringen.
Ein allzu positives Working Capital kann andererseits darauf
hindeuten, dass mdglicherweise zu viel Kapital im Umlaufver-
mogen gebunden ist.

Optimierung Bilanzstruktur. Eine vorausschauende Liquidi-
tatsplanung ermdglicht die vorhandenen Mittel rendite-
optimiert anzulegen. Die flussigen Mittel, welche nicht fir die
Begleichung von kurzfristigen Verbindlichkeiten vorgesehen
sind, kdnnen gewinnbringend investiert werden. Investitionen
in das Wachstum der Unternehmenstatigkeit oder am Finanz-
markt sind denkbar. Die Renditemdoglichkeiten fir langfristig
angelegte Gelder sind nicht zu unterschatzen. Wichtig ist dabei
den Anlagehorizont sowie das Schuldner- oder Gegenpartei-
risiko im Auge zu behalten.

Dividendenpolitik. Die gewiinschte Dividendenpolitik ist in der
Liquiditatsplanung mitzubertcksichtigen. Nur wenn alle kurz-
fristigen Verbindlichkeiten gedeckt werden kdnnen, kann auch
eine Dividende ausgeschiittet werden.

Marge fiir Unvorhergesehenes. Wichtig ist eine gewisse
Marge fir unvorhergesehene Ausgaben bei der Liquiditats-
planung miteinzuplanen. Ein Unternehmen, das einmal in
Zahlungsschwierigkeiten gerat, zahlt gegebenenfalls einen
sehr hohen Preis dafir.

Laufende Aktualisierung und Uberwachung. Die Liquiditats-
planung gehort wie die Budgetplanung zur laufenden Unter-
nehmensplanung. Dabei ist die Planung regelmassig zu aktu-
alisieren und zu Uberwachen.

Einbezug Buchhaltungssoftware - Abacus. Die Software
Abacus bietet eine integrierte Losung fir die Liquiditats-
planung an. Durch die vollstandige Integration werden manu-
elle Arbeitsschritte, wie das Zusammenstellen der Daten,
deutlich vereinfacht. Der Abacus Data Analyzer ermdglicht
eine klare und ubersichtliche Darstellung der Liquiditatsent-
wicklung in der Vergangenheit bis hin in die Zukunft. Dadurch
kénnen Trends frihzeitig erkannt und erforderliche Mass-
nahmen gezielt ergriffen werden.

FAZIT

Eine vorausschauende Liquiditatsplanung schafft Sicherheit
und Handlungsspielraum. Diese Faktoren sind in einem immer
komplexer werdenden wirtschaftlichen Umfeld entscheidend.
Die Liquiditadtsplanung unterstitzt Sie nicht nur bei der Ver-
meidung von Liquiditatsengpassen, sondern auch bei der Rea-
lisierung von Wachstumschancen. Gerade in Zeiten volatiler
Markte gilt:

Wer die eigene Finanzlage
Im Griff hat, kann bewusst
und nachhaltig agieren.

Gerne unterstitzen wir Sie kompetent und persdnlich beim
Aufbau einer auf Ihr Unternehmen zugeschnittenen Liquidi-
tatsplanung. Bei Fragen sind wir gerne fir Sie da. ®



IN EIGENER SACHE

Mit 170 Jahren erfolgreich unterwegs

Unsere grosste Starke liegt in der Vernetzung von Kompe-
tenzen in unseren Marktgebieten. Diese Starke wird von
unseren langjahrigen und erfahrenen Mitarbeitenden tag-
lich umgesetzt. Dadurch entsteht ein Mehrwert flr unsere
Kunden, welcher von diesen sehr geschatzt wird.

Im Jahr 2025 diurfen wir erneut eindrickliche Arbeitsjubilden
feiern. Herzliche Gratulation an unsere Jubilierenden und
ein grosses DANKESCHON fiir das bisherige und zukinftige
engagierte Zusammenwirken.
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+41 4181877 77

6260 Reiden
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Standort Reiden
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+41 418187676

Der Schlissel zum Erfolg
liegt in einem engagierten
und vernetzten Team.
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Ariane Ryhner
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ARBEITSJUBILAEN
Standort Willisau Truvag AG
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6130 Willisau
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