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Due Diligence - unerlasslich
beim Unternehmenskauf

Die Due Diligence (auf Deutsch: sorgféltige Priifung eines Zielunternehmens)
stellt im Kaufprozess von Unternehmen ein bedeutendes Element dar.

Es geht darum, sich ein umfassendes und realistisches Bild des Zielobjekts
zu machen. Die sogenannte DD-Prifung bildet zudem die Grundlage fur

die Konkretisierung der Kaufverhandlungen, insbesondere fur die Festlegung
des Kaufpreises sowie fur die Ausarbeitung des Kaufvertrages. wereravrsere2 @
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Durchfiihrung der Due Diligence

Jede Unternehmenstransaktion ist an sich unterschiedlich.
Deswegen kann der Kaufer auch unterschiedliche Schwer-
punkte bei einer Due Diligence setzen - abhangig von der
Grosse der Zielgesellschaft. In jedem Fall wird empfohlen,
mindestens eine finanzielle, steuerliche und rechtliche Due
Diligence durchzufihren. Aus Zeit- und Effizienzgrinden wird
oftmals auch eine Red Flag Due Diligence oder eine Selective
Focus Due Diligence vorgenommen. Erstere zielt auf mogliche
Dealbreakers oder Feststellungen ab, die sich wesentlich kauf-
preismindernd auswirken. Die zweite Methode konzentriert
sich auf Teilbereiche und liefert prazise Analysen zu einzelnen
Sachverhalten.

Due Diligence-Schwerpunkte

Mit der finanziellen Due Diligence will
der Kaufer ein besseres Verstandnis
Uber die aktuellen und kinftigen Risiken
sowie Ertragspotenziale der Zielgesell-
schaft erlangen. Dazu werden die letzten
Jahres- und Zwischenabschlisse sowie interne
Berichterstattungen durchleuchtet. Ebenso gehoren detail-
liertere Analysen zum Betriebskapital, zur Verschuldungs-
situation oder zur Ertragsqualitdt zum Umfang einer finan-
ziellen Due Diligence.

Die steuerliche und die rechtliche Due Diligence haben zum
Ziel, steuerliche sowie rechtliche Risiken aufzudecken und
sicherzustellen, dass kinftige Zahlungsstréme nicht durch un-
erwartete Steuereffekte oder andere Zahlungsverpflichtungen
reduziert werden. Insbesondere werden die direkten Steuern
(Gewinn- und Kapitalsteuern) sowie die indirekten Steuern
(z.B. MWST] beleuchtet. Aus rechtlicher Sicht werden Vertrage
auf ausserordentliche Zahlungsverpflichtungen etc. unter-
sucht sowie laufende Rechtsstreitigkeiten beurteilt. Ferner
werden auch die vergangenen Aktien- bzw. Stammanteils-
transaktionen auf deren Rechtmassigkeit Uberpriift.

Je nach Bedarf konnen die Schwerpunkte auch auf die perso-
nelle und kommerzielle Due Diligence ausgeweitet und wei-
tere Spezialbereiche wie IT, Marketing oder Immobilien (z.B.
Zustandsanalysen) miteinbezogen werden.

MOGLICHER ABLAUF EINER DUE DILIGENCE

o Definition des Auftrags

Vor der eigentlichen Durchfihrung der Due Diligence gilt es
zusammen mit dem potenziellen Kaufer die strategischen
Ziele der Unternehmenstransaktion zu klaren. Denn eine Due
Diligence soll u.a. auch dariber Aufschluss geben, ob das
Zielunternehmen dazu beisteuert, diese strategischen Ziele
zu erreichen. Ebenfalls sind die relevanten Kaufpreisgrossen
(z.B. pauschale oder variable Teile) zu definieren. Abhangig
vom Detailierungsgrad der Due Diligence sind im weiteren die
Schwerpunkte oder Dealbreakers festzulegen. In der Regel wird
im Vorfeld der Due Diligence eine Absichtserkldrung (Letter of
Intent) mit den wesentlichen Eckpunkten der beabsichtigten
Transaktion durch die Verhandlungspartner unterzeichnet.

0 Austausch Unterlagen und Informationen

Die Unterlagen konnen physisch oder idealerweise digital in
einem virtuellen Datenraum zur Verfligung gestellt werden.
Oftmals werden durch den Kaufer vorab gezielte Fragebdgen
(Q&A) respektive Checklisten ausgearbeitet und dem Ziel-
unternehmen zugestellt.

0 Durchfiihrung der Due Diligence

Im Pruffokus liegen die im Vorfeld gesetzten Schwerpunkte.
Die Ergebnisse werden in einem Bericht zusammengetragen -
detailliert oder komprimiert, je nach Due Diligence-Art. Die
Ergebnisse fliessen anschliessend in die Kaufpreisfindung
sowie Ausgestaltung des Kaufvertrages ein. Ebenso wer-
den die Ergebnisse den festgelegten strategischen Zielen

gegenilbergestellt und beurteilt, ob diese erreicht werden
kénnen.

o Ausgestaltung des Kaufvertrages

Bei der Ausgestaltung des Kaufvertrages werden auch Be-
wertungsthemen, Definition von Nettoumlaufvermdgen und
Nettofinanzschulden sowie Zahlungsverpflichtungen ver-
handelt. Basierend auf den Ergebnissen aus der Due Diligence
kann der Kaufer Zusicherungen und Gewahrleistungen oder
Kaufpreisanpassungen im Kaufvertrag einfliessen lassen.

e Vollzug des Unternehmenskaufs

Am vereinbarten Stichtag steht der Vollzug des Kaufvertrages
(Closing] an, sprich das Eigentum geht zu den vertraglich fest-
gelegten Bedingungen an den Kaufer Uber.

FAZIT

Die Due Diligence-Prifung ist bei einem Unternehmenskauf
unerlasslich. Sie liefert einen entscheidenden Beitrag zum
Erfolg einer Transaktion, indem sie fundiert Informationen zur
Ermittlung des angemessenen Kaufpreises bereitstellt bzw.
die verfiigharen Informationen verifiziert, Chancen und Risi-
ken beim Kauf aufzeigt. Weiter dient sie auch als Grundlage fir
die anschliessende Integration des Zielunternehmens. Unsere
Fachleute unterstitzen und begleiten Sie gerne beim Kauf-
prozess und bei der Durchfiihrung einer Due Diligence. ®




Outsourcing - Chance auch fur die offentliche Verwaltung

Der Begriff Outsourcing ist aus den englischen
Wortern «out» (ausserhalb) und «source» (Quelle)
abgeleitet. Damit ist in der Wirtschaft die Abgabe
von Aufgaben an externe Dienstleister respektive
der Bezug von Leistungen ausserhalb der eige-
nen Unternehmensstruktur gemeint.
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Es handelt sich dabei um eine spezielle Form der Auslagerung
von Leistungen, wobei in der Regel die Leistung selbst und die
Dauer der Zusammenarbeit vertraglich eng definiert werden.
Durch diese vertragliche Regelung grenzt sich das Outsourcing
deutlich von unternehmerischen Partnerschaften ab.

Motivation zur Auslagerung von Tatigkeiten

Ein Outsourcing wird haufig mit der Einsparung von Kosten, der
Vereinfachung von Betriebsablaufen, fehlender Kapazitat und
der Mitarbeit von Spezialisten (nicht vorhandene Kompetenzen

VOR- UND NACHTEILE TEILE DES OUTSOURCINGS

= Konzentration auf das Kerngeschaft
(eigentliche Leistungserstellung)

= Kosteneinsparung durch gezielte Leistungserbringung
Wegfall von Investitionen in eigene Infrastruktur und Betriebs-
mittel; Wegfall von internen Schulungen, Ausbildungen, Stellver-

a tretungen; Pensum ist dem Arbeitsanfall angepasst

Outsourcing-Anbieter sind in der Regel a jour
und vertraut mit den aktuellen Technologien und
verfligen Uber spezifische Netzwerke
Effizientere und qualitativ hochwertigere
Aufgabenerfillung

Ausgleich personeller Engpasse

Maogliche Abhangigkeiten von externen Dienstleistern
Wirtschaftliche Schwierigkeiten des Dienstleisters
kdnnen auch beim Leistungsbezliger zu grossen Prob-
lemen bzw. Zusatzkosten flihren

Know-how-Verlust im eigenen Unternehmen
Widerstand bei den Mitarbeitenden aus Angst um den
eigenen Arbeitsplatz

Einblick in sensible Firmendaten (Diskretion,
Datenschutz] ()
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in der eigenen Organisation) begrindet. Verfechter des Out-
sourcings betonen beispielsweise, dass sich vor allem kleinere
Unternehmen nur auf diese Weise die Mitarbeit von Spezialis-
ten leisten konnen. Bei IT-Themen wird daher gerne von den
Vorteilen des Qutsourcings Gebrauch gemacht. Tatigkeiten, mit
denen sich Unternehmen im Wettbewerb differenzieren kéon-
nen oder die ihren «Kernkompetenzen» entsprechen, sollten
aus nachvollziehbaren Grinden nicht ausgelagert werden.

Strategische Dimension

Wahrend weltweit private Unternehmen die Konzentration
auf sogenannte «Kernkompetenzen» forcieren, kdnnte der
Trend, mehr Funktionen auszulagern, auch bei o6ffentlichen
Verwaltungen eine erfolgsversprechende Strategie darstellen.
Das Wirkungsfeld der Gemeinden wird immer vielfaltiger und
komplexer, wodurch es vor allem fir kleinere Gemeinwesen
zunehmend schwieriger wird, den umfangreichen Aufgaben-
katalog mit dem eigenen Personal termingerecht und in der
gewlnschten Qualitat abzuarbeiten. Im aktuellen Umfeld mit
immer haufiger fehlenden Arbeitskraften sowie steigenden
Kosten sind vermehrt auch gréssere Gemeinwesen mit die-
ser Herausforderung konfrontiert. In Anlehnung an das Eisen-
hower-Prinzip, wonach die verschiedenen Aufgaben nach
Wichtigkeit und Dringlichkeit zu ordnen sind, gilt es bei der
Beurteilung der Outsourcing-Prioritaten die Qualitdt und die
Kosten einer Aufgabe gegeniiberzustellen.

Fir jene Aufgaben, welche aktuell mit geringer Qualitat aber
gleichzeitig hohem Aufwand abgewickelt werden, drangt sich
ein Outsourcing auf. Beispiele:

= Druck der Botschaft durch Verwaltung vs. Druckerei

= Flhrung eigenes Bauamt vs. Ingenieurbiro im Mandat

= Eigene Finanzabteilung vs. Treuhandunternehmen

Bei Aufgaben mit hoher Qualitdt und hohen Kosten drangt

sich mittelfristig eine strategische Partnerschaft auf.

= Steuerabteilung vs. Zusammenarbeit mit Steueramt

= Gemeindebetrieb vs. Gemeindeverband (Altersheim, Sport-
infrastruktur, Forstbetrieb etc.)

Wer kommt als Outsourcing-Partner in Frage?

Fur die Wahl kénnen folgende Fragen als Checkliste heran-

gezogen werden.

= Ist gentigend Know-how vorhanden?

= |st bezlglich der auszulagernden Leistungen und
Funktionen hinreichend Erfahrung vorhanden und kann
die gewlinschte Qualitat garantiert werden?

. Uberzeugt das Angebot (Konzeption, Flexibilitat, Leistungsumfang)?

= Sind personelle und technische Ressourcen vorhanden?

= Reaktion bei Schwankungen beim Leistungsumfang?

= Ubereinstimmung mit der Strategie?

FAZIT

Im Hinblick auf die «Optimierung des Qualitats-/Kostenverhalt-
nisses» empfehlen wir den Verantwortlichen von &ffentlichen
Verwaltungen, die zu erbringenden Aufgaben und Dienst-
leistungen periodisch zu analysieren und punktuell auch Out-
sourcing-Moglichkeiten zu prifen. Die Truvag-Fachleute kon-
nen lhnen z. B. durch die Ubernahme von Aufgaben im Finanz-,
Steuer- und Rechtsbereich Entlastung und Kontinuitat bieten,
so dass Sie sich auf Ihr Kerngebiet konzentrieren kdnnen. @




Umgang mit Ausserbilanzgeschaften

Ausserbilanzgeschafte sind im Grundsatz
Verpflichtungen eines Unternehmens, welche
sich nicht unmittelbar in der Bilanz niederschla-
gen. Fur die Adressaten der Jahresrechnung
(z.B. Banken, Investoren etc.) sind solche Ver-
pflichtungen relevante Informationen fur ihre
Meinungsbildung. Daher sind Ausserbilanzge-
schafte gemass den gesetzlichen Bestimmungen
(Art.959c OR]) im Anhang offenzulegen.
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Ausserbilanzgeschéfte beinhalten u.a. folgende Sachverhalte:

Nicht bilanzierte, kaufvertragsahnliche Leasing-
geschdfte und Mietvertrage Art.959c Absatz 2 ziffer 6 OR
Zu diesen Geschaften gehdren Leasinggeschafte sowie lang-
fristige Mietvertrage, welche nicht innerhalb von 12 Monaten
ab dem Bilanzstichtag auslaufen oder gekiindigt werden kon-
nen. Im Anhang der Jahresrechnung sind die gesamten am
Bilanzstichtag noch geschuldeten Verpflichtungen aus solchen
Vertragen auszuweisen.

Es gibt allerdings Verpflichtungen, welche weder zu bilanzie-
ren noch im Anhang offenzulegen sind. Dabei handelt es sich
einerseits um Geschafte und Vertrage mit einer Gesamt- oder
Restlaufzeit von bis zu einem Jahr, andererseits um solche, die
innerhalb von 12 Monaten ab Bilanzstichtag gekiindigt werden
kdnnen. Zu diesen gehoren beispielsweise unterjahrige Ar-
beits- und Mietvertrage sowie Bestellungen.

Fiir Verbindlichkeiten Dritter bestellte
Sicherheiten Art.959c Absatz 2 Ziffer 8 OR

Zu diesen Rechtsgeschaften gehdren insbesondere:

= Birgschaften

Pfandbestellungen (z. B. Grundpfand und Faustpfandrechte,
sofern sie als Sicherheit fur Verpflichtungen eines Dritten
dienen, wie z. B. fir einen Bankkredit eines Tochterunter-
nehmens oder eines Kunden)

Sicherungszessionen [Abtretung einer Forderung an den
Kreditgeber des Dritten)

Garantieverpflichtungen (z. B. Dividendengarantie einer
Muttergesellschaft gegentber Drittaktionarinnen und Dritt-
aktionaren einer Tochtergesellschaft)

= Verpflichtungen aus Patronatserklarungen

Aufgrund des Wortlautes des Gesetzes ist der Gesamtbetrag der
vollen Haftungssumme dieser Sicherungsgeschéfte in einem
Betrag im Anhang auszuweisen. Es kann jedoch zweckmassig
sein, den Gesamtbetrag je Art des Sicherungsgeschaftes anzu-
geben. Dadurch besteht fir den Leser der Jahresrechnung die
Maglichkeit, sich ein zuverlassiges Urteil zu bilden.

Eventualverbindlichkeiten Art.959c Absatz 2 Ziffer 10 OR
Als Eventualverbindlichkeiten gelten rechtliche oder tatsach-
liche Verpflichtungen, bei denen ein Mittelabfluss entweder als
unwahrscheinlich erscheint oder in der Hohe nicht verlass-
lich geschatzt werden kann. Eventualverbindlichkeiten haben
wirtschaftlich den gleichen Hintergrund wie Riickstellungen.
Dabei handelt es sich um samtliche am Bilanzstichtag be-
stehende und erkennbare Risiken und Lasten, welche aufgrund
von rechtlichen oder faktischen Verpflichtungen eingegangen
wurden. Dies kénnen z.B. Garantieverpflichtungen, Solidar-
schuldverhaltnisse, Birgschaften, Konventionalstrafen, Ver-
luste aus Liefer- und Abnahmeverpflichtungen, Ricknahme-
verpflichtungen oder auch offene Rechtsstreitigkeiten und
Prozessrisiken sein.

Im Gegensatz zu den buchungspflichtigen Rickstellungen
sind Eventualverbindlichkeiten lediglich im Anhang offen-
legungspflichtig, da die Eintrittswahrscheinlichkeit eines ver-
pflichtenden Ereignisses erheblich tiefer eingeschatzt wird,
oder - trotz Bestehen eines verpflichtenden Ereignisses - die
Hohe des Mittelabflusses nicht verlasslich abschatzbar ist. Bei
der Beurteilung der Eintrittswahrscheinlichkeit des Mittel-
abflusses kann das folgende Schema hilfreich sein. Dieses
zeigt auf, dass bei einer Eintrittswahrscheinlichkeit von unter
20% auf den Ausweis im Anhang der Jahresrechnung ver-
zichtet werden kann.

e
Gegenwartige Verpflichtung? é Magliche Verpflichtung g
Ja Ja
. . Eintrittswahrscheinlichkeit
N - =
M|ttelflusT>v%/8;r]s7che|nl\ch. < >20% oder Burgschaft/ 2@
o Garantieverpflichtung?
Ja
Zuverlassige Schatzung é Ja

moglich?

Ja

Riickstellung Eventualverpflichtung Keine Offenlegung

Die im Anhang offenzulegenden Eventualverbindlichkeiten
umfassen eine Umschreibung der rechtlichen oder faktischen
Verpflichtung sowie den mdglichen Umfang der Verbindlich-
keiten am Bilanzstichtag. Zudem sollte aufgeflhrt werden,
weshalb eine Verpflichtung nicht als Rickstellung erfasst
wurde und wie die Eintrittswahrscheinlichkeit beurteilt wird.

FAZIT

Bei der Erstellung der Jahresrechnung ist es wichtig, sich
Gedanken zu machen, ob rechtliche oder faktische Verpflich-
tungen eingegangen wurden, die nicht bilanziert sind. Bei Fra-
gen, ob und in welcher Form Sachverhalte im Anhang offen-
zulegen sind, unterstitzen wir Sie gerne. ®




Lagebericht - auch fur kleinere Unternehmen sinnvoll?

Gemass Art. 961 OR missen Unternehmen,
welche von Gesetzes wegen zu einer ordentlichen
Revision verpflichtetet sind, einen Lagebericht
verfassen. Eine ordentliche Revision ist durch-
zufihren, wenn zwei der nachfolgenden Kriterien
in zwel aufeinanderfolgenden Geschaftsjahren
uberschritten sind: Bilanzsumme von CHF 20 Mio.,
Umsatzerlos von CHF 40 Mio. oder 250 Vollzeit-
stellen im Jahresdurchschnitt. Alle anderen
Unternehmen sind nicht zur Erstellung eines
Lageberichtes verpflichtet.
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Inhalt des Lageberichtes

Der Lagebericht nach Art.961cOR ist eine Erganzung zur
Jahresrechnung. Er soll in der Jahresrechnung nicht dar-
gestellte Sachverhalte hinsichtlich des Geschéftsverlaufs
und der wirtschaftlichen Lage zum Ausdruck bringen. Die
betriebswirtschaftliche Realitat ist oft zu komplex, um sie
nur in Zahlen auszudricken. Dabei gilt es zu beachten, dass
der Lagebericht der Darstellung der wirtschaftlichen Lage in
der Jahresrechnung nicht widerspricht. Nachfolgende Punkte
missen nach Gesetz mindestens im Lagebericht wieder-
gegeben werden:

= Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt

= Durchfihrung einer Risikobeurteilung

= Bestellungs- und Auftragslage

= Forschungs- und Entwicklungstatigkeit

= Aussergewdhnliche Ereignisse

= Zukunftsaussichten

Auch die Zukunft im Fokus

Somit wird klar, dass man fur die Erstellung des Lageberichtes
im Gegensatz zur (hauptsdchlich) vergangenheitsorientier-
ten Jahresrechnung nicht nur die Vergangenheit bewaltigen,
sondern auch weitsichtig in die Zukunft schauen muss. Dies
umfasst sowohl finanzielle als auch nichtfinanzielle Elemente,
was eine ganzheitliche Betrachtung des Unternehmens er-
moglicht. Dadurch kénnen sich die Aktionarinnen und Aktio-
nare des Unternehmens ein umfassendes Bild Uber die Chan-
cen und Risiken sowie der Starken und Schwachen der Unter-
nehmung machen. Die Informationsgesellschaft und das
immer hohere Risikobewusstsein der Anleger verschafft der

Lageberichterstattung eine immer hohere Bedeutung. Ins-
besondere auch fur den Verwaltungsrat stellt der Lagebericht
ein wertvolles Instrument zur Strategieerstellung und deren
Uberpriifung dar. Zudem liegt es hauptsachlich in der Ver-
antwortung und Kompetenz des Verwaltungsrats, den Lage-
bericht zu erstellen und sich Uber die notwendigen Punkte
entsprechend Gedanken zu machen.

Mehrwert statt «gesetzliches Ubel»

Der Lagebericht wird oft zu Unrecht als ein «gesetzliches
Ubel» abgetan. Es kann durchaus Sinn machen, freiwillig einen
Lagebericht zu erstellen. Dabei ist man in der Ausgestaltung
an keine gesetzlichen Vorgaben gebunden. Weder missen
alle aufgefihrten Punkte abgehandelt werden, noch sind
diese abschliessend zu beurteilen. Grundsatzlich macht sich
jeder Unternehmer und jede Unternehmerin «von Natur aus»
Gedanken zu den meisten dieser Punkte. Risiken werden nicht
einfach hingenommen, sondern sie werden bewusst in Kauf
genommen, wenn die Chancen aus Sicht der Unternehmens-
leitung Uberwiegen. Es lohnt sich oft, diese Uberlegungen
zum Risikomanagement wie auch zu den Zukunftsaussichten
schriftlich festzuhalten und laufend zu Uberprifen. Dadurch
kann der Lagebericht als wichtiges Fiihrungs- und Strategie-
instrument genutzt werden.

Ein Lagebericht starkt
die Vertrauensbasis.

Ein Lagebericht kann einem Unternehmen einen beachtlichen
Mehrwert bringen. Beispielsweise kann dadurch die strate-
gische und weitsichtige Ausrichtung des Unternehmens auf-
gezeigt werden, was eine bessere Vertrauensbasis gegentber
Aktiondren bzw. Anlegern schafft. Ebenfalls kann der Lage-
bericht durch eine Uberzeugende Darstellung der Zukunfts-
plane das Vertrauen der Kreditgeber starken und so die Basis
fur kinftige Finanzierungen legen. Zudem kdnnen ausser-
gewohnliche Ereignisse und Positionen der Jahresrechnung
im Lagebericht erlautert und begriindet werden, wodurch die
Themen mit der gewiinschten Wirkung kommuniziert werden
kdnnen. Dabei geht es insbhesondere auch um Ereignisse, die
man in der Jahresrechnung bewusst nicht offenlegen mdchte
bzw. nicht offenlegen muss.

FAZIT

Das durch den Lagebericht geschaffene Verstandnis fur die
Vergangenheit und Uber die Zukunftsaussichten schafft Ver-
trauen in die Unternehmung, was fir verschiedene Adressa-
ten wichtig ist. Fur kleinere und mittlere Unternehmen ist
jedoch der Lagebericht als Fiihrungs- und Strategieinstrument
wertvoll. Die institutionalisierte Risikobeurteilung und deren
laufende Uberwachung erméglichen es der Unternehmens-
leitung weitsichtig und vorausschauend zu handeln und auf
diese Weise nicht zuletzt den Mitbewerbern einen Schritt
voraus zu sein. Aus diesen Grinden empfehlen wir - auch ohne
gesetzliche Pflicht — einen Lagebericht, egal in welcher Form,
zu erstellen. ®
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